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[bookmark: _Toc327152130]ABSTRACT
This study focuses on investigating teachers’, parents’ and students’ perceptions regarding high school principal’s performance in Tanzania. The research concentrated on how teachers, parents and students perceived their principal’s leadership style, and the specific principal leadership behaviors that enhance their performance.  The research was guided by these four questions: to what extent do high school principals have capacity to perform their role effectively, what are the roles of high school principals in providing effective instructional leadership performance, how do high school principals apply instructional leadership training as a source of confidence in providing effective performance and what is your perception on the issues that hinder high school principals from applying effective leadership performance? Qualitative Methods was used in this study. The sample population consisted of teachers, parents, and students which also included multiple educational disciplines within that population.  Evidence for my claims comes from interviewing twelve teachers, parents and students at three schools and using the basic interpretive method of analysis.  Interview results showed principals with positive and collaborative styles create a positive environment in schools. Teachers talked more about different styles based on their relationships among the teachers and principal, and also about their expectations of what a principal should be, not specifically about what their principal’s main leadership style may have been.  Teachers, parents and students generally expected principals to know about all aspects of their school, while still giving teachers autonomy and freedom to make good decisions in classrooms.  Teachers, parents and students wanted a strong leader who can make clear and consistent decisions, while earnestly considering all opinions involved.  They wanted a person with high moral character and someone who’s integrity and intellect they respected and respected to be the principals of the high school.
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چکیده:
این مطالعه بر بررسی دیدگاه معلمان ، والدین و دانش آموزان در مورد عملکرد مدیر دبیرستان در تانزانیا متمرکز است. این تحقیق بر نحوه درک معلمان ، والدین و دانش آموزان از سبک رهبری مدیر خود و رفتارهای خاص مدیر اصلی که عملکرد آنها را افزایش می دهد ، متمرکز بود. این تحقیق با این چهار س fourال هدایت شد: مدیران دبیرستان ها تا چه اندازه توانایی انجام نقش خود را به طور مثر دارند ، نقش مدیران دبیرستان ها در ارائه عملکرد رهبری آموزشی موثر چیست ، چگونه مدیران دبیرستان ها آموزش رهبری آموزشی را به عنوان یک منبع اطمینان در ارائه عملکرد م providingثر و برداشت شما از موضوعاتی که مدیران مدارس متوسطه را از اعمال عملکرد موثر رهبری باز می دارد چیست؟ در این مطالعه از روش های کیفی استفاده شده است. جامعه نمونه متشکل از معلمان ، والدین و دانش آموزان بود که شامل چندین رشته آموزشی در آن جمعیت نیز بود. شواهد ادعاهای من از مصاحبه با دوازده معلم ، والدین و دانش آموزان در سه مدرسه و استفاده از روش تفسیری ابتدایی حاصل می شود. نتایج مصاحبه نشان داد که مدیران با سبک های مثبت و مشارکتی فضای مثبتی را در مدارس ایجاد می کنند. معلمان بیشتر در مورد سبک های مختلف براساس روابطشان با معلمان و مدیر و همچنین در مورد انتظاراتشان از اینکه یک مدیر باید چه صحبت کنند ، نه به طور خاص در مورد سبک اصلی رهبری مدیرشان صحبت کردند. معلمان ، والدین و دانش آموزان به طور كلی انتظار داشتند كه مدیران از همه جنبه های مدرسه خود آگاهی داشته باشند ، در حالی كه هنوز به معلمان استقلال و اختیار می دهند تا در كلاس های درس تصمیمات خوبی بگیرند. معلمان ، والدین و دانش آموزان یک رهبر قدرتمند را می خواهند که بتواند تصمیمات صریح و ثابت را اتخاذ کند ، در حالی که تمام نظرات مربوطه را جدی می گیرد. آنها می خواستند شخصی با شخصیت اخلاقی بالا و شخصی که از صداقت و عقل مورد احترام و احترام او باشد ، مدیر دبیرستان باشند.
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